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7UD�SRFKL�JLRUQL�VL�FKLXGHUj�LO�*LXELOHR�VWUDRUGLQDULR�GHOOD�0LVHULFRUGLD��$G�
XQD�DG�XQD�YHUUDQQR�FKLXVH�OH�SRUWH�VDQWH��FKH�VL�ULDSULUDQQR�WUD�XQD�GHFLQD�
GL�DQQL��0D�OD�SRUWD�GHOOD�PLVHULFRUGLD�GL�'LR�ULPDQH�VHPSUH�DSHUWD�� 
4XHVWL�JUDQGL�HYHQWL�VHUYRQR�D�ULFRUGDUFL�FLz�FKH�q�VHPSUH�YHUR�H�YDOLGR��LO�
FXRUH�GHO�9DQJHOR��*HV��)LJOLR�GL�'LR�q�YHQXWR�DG�DQQXQFLDUFL�FKH�'LR�q�XQ�
3DGUH�PLVHULFRUGLRVR�–�SURQWR�VHPSUH�DG�DFFRJOLHUFL�H�SHUGRQDUFL�–�H�FRQ�OD�
VXD�PRUWH�H� ULVXUUH]LRQH�KD�FRPSLXWR� OD�QRVWUD� ULXQLILFD]LRQH�DO�3DGUH��GR�
QDQGRFL�OR�6SLULWR�6DQWR�FKH�FL�ID�ILJOL�GL�'LR�H�FL�ULHPSLH�GHO�VXR�DPRUH� 
$EELDPR�ELVRJQR�GL�VHQWLUFHOR�DQQXQFLDUH�FRQWLQXDPHQWH��H�GL�ULVFRSULUH�OD�
EHOOH]]D�GHO�GRQR�GHO�VDFUDPHQWR�GHOOD�5LFRQFLOLD]LRQH��R�&RQIHVVLRQH���LP�
PHUJHUFL�QHOO¶DEEUDFFLR�GHO�3DGUH�FKH�FL�ULGj�YLWD��$EELDPR�ELVRJQR�GL�GLUH�
QXRYDPHQWH�LO�QRVWUR�Vu�DOOD�PLVHULFRUGLD�YHUVR�JOL�DOWUL��YHUVR�FKL�KD�ELVRJQR�
GHO�QRVWUR�DLXWR��GHOOD�QRVWUD� IUDWHUQLWj��GHO�QRVWUR�SHUGRQR��$EELDPR�ELVR�
JQR�GL�DIILGDUH�FRQ�VHUHQLWj�L�QRVWUL�FDUL�GHIXQWL�DOOD�PLVHULFRUGLD�GHO�6LJQR�
UH�� LQ�SDUWLFRODUH�LQ�TXHVWR�PHVH�GHGLFDWR�DOOD�SUHJKLHUD�SHU� ORUR��$EELDPR�
ELVRJQR�GL� JXDUGDUH� FRQ� VSHUDQ]D� FHUWD� DO�PLVWHUR� GHOOD�PRUWH�� DYHQGR� LQ�
FRQWUDWR�LQ�TXHVWD�YLWD��RJQL�JLRUQR�GL�SL���OD�ERQWj�GHO�3DGUH� 
&KLXGHUHPR�LO�QRVWUR�*LXELOHR�FRQ�XQ�SLFFROR�VHJQR�FRQ�FXL�HVSULPHUHPR�GL�
DYHU�GDYYHUR�LQFRQWUDWR�O¶DPRUH�GL�'LR��OD�JLRUQDWD�GHGLFDWD�DOO¶$GR]LRQH�D�
'LVWDQ]D�GL�TXDWWUR�EDPELQL�DUJHQWLQL��FKH�VRVWHQLDPR�GD�GLYHUVL�DQQL�DWWUD�
YHUVR�OH�QRVWUH�VXRUH�0XULDOGLQH��LO����QRYHPEUH�VDUj�XQD�JLRUQDWD�GL�IHVWD��
FRQ�GROFL�H�DOWUR« 
&KH�LO�6LJQRUH�FL�DFFRPSDJQL�QHOOD�ILQH�GL�TXHVWR�DQQR�OLWXUJLFR�H�QHOO¶LQL]LR�
GHO�QXRYR�� DLXWDQGRFL� D�YLYHUH� LO� WHPSR�GL�$YYHQWR� �GD�GRPHQLFD����� FRQ�
QXRYR�VODQFLR�QHO�YLYHUH�RJQL�JLRUQR�O¶DWWHVD�GL�'LR��O¶XQLFR�FKH�UHQGH�SLHQD�
H�EHOOD�OD�QRVWUD�YLWD�� 
3HU� FKL� YXROH�� ULQQRYHUHPR� SHUFLz� GD� OXQHGu� ��� O¶DSSXQWDPHQWR�PDWWXWLQR�
GHOOD� SUHJKLHUD� GHOOH� /RGL� DOOH� ������ XQ¶RFFDVLRQH� SHU� LQL]LDUH� LQVLHPH� OD�
JLRUQDWD�FRQ�OR�VJXDUGR�ULYROWR�DO�6LJQRUH� 
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3HOOHJULQDJJLR�JLXELODUH�DO�'LYLQR�$PRUH 
 

,O� ���JLXJQR� OH� SUHYLVLRQL�PHWHRURORJLFKH� LQGLFDYDQR�
SLRJJLD�� ,O����JLXJQR�DEELDPR�IDWWR�XQ�SHOOHJULQDJJLR�
DO� 'LYLQR� DPRUH�� HG� HUD� XQD� JLRUQDWD� PHUDYLJOLRVD��
SLHQD�GL�VROH��0DULD�FL�KD�DFFROWR�FRVu� 
Ê� VWDWR� HPR]LRQDQWH� SDVVDUH� VRWWR� O¶DUFR� GHO� SULPR�
PLUDFROR�� Ê� VWDWR� FRPPRYHQWH� YHGHUH� QHOOD� FKLHVD�
YHFFKLD� FHQWLQDLD� GL� H[� YRWR�� H� QRQ� VROR� Ou�� Ê� VWDWR�
EHOOR�SDUWHFLSDUH�DOOD�6DQWD�0HVVD�FHOHEUDWH�GD�GRQ�
6WHIDQR� QHOOD� FDSSHOOD� DSSRVLWD��&KLVVj�TXDQWH�SHU�
VRQH�KDQQR�FRPSLXWR� LO�SHOOHJULQDJJLR� LQ�VROLWXGLQH�D�
SLHGL� FRQ� XQD� JUDQGH� DQJRVFLD� QHO� FXRUH�� (� FKLVVj�
TXDQWH�SHUVRQH�KDQQR�SHUFRUVR�OR�VWHVVR�WUDJLWWR�SHU�
ULQJUD]LDUH� 0DULD� VDQWLVVLPD� FKH� KD� HVDXGLWR� XQD�
VXSSOLFD��4XHO����JLXJQR�OH�YHWUDWH�GHOOD�FKLHVD�QXR�
YD�VFLQWLOODYDQR�GL�FRORUL�H�LO�6DQWLVVLPR�6DFUDPHQWR�HUD�FRPH�XQD�FDODPLWD�
GD�FXL�QRQ�ULXVFLYL�D�VWDFFDUWL��(FFR��TXHVWR�EUHYH�UHVRFRQWR�YRJOLR�FRQFOX�
GHUOR�FRQ�OD�SUHJKLHUD�GL�FRQVDFUD]LRQH�GHO�PRQGR�DOOD�'LYLQD�0LVHULFRUGLD�
GL� 6DQ�*LRYDQQL�3DROR� ,,�� ,O� ��� QRYHPEUH� VL� FKLXGHUj�TXHVW¶DQQR�JLXELODUH�
VWUDRUGLQDULR�LQWLWRODWR�DOOD�'LYLQD�0LVHULFRUGLD� 

'LR�� 3DGUH�
PLVHULFRU�
GLRVR�� FKH�
KDL� ULYHODWR�
LO� 7XR� DPR�
UH�QHO�)LJOLR�
WXR� *HV��
&ULVWR� H�
O¶KDL� ULYHU�
VDWR� VX� GL�
QRL� QHOOR�
6SLULWR�6DQ�
WR�� &RQVR�
ODWRUH�� 7L�
DIILGLDPR�
RJJL� L�GHVWL�

QL� GHO�PRQGR�H�GL� RJQL�XRPR��&KLQDWL� VX�GL� QRL�SHFFDWRUL�� ULVDQD� OD�QRVWUD�
GHEROH]]D��VFRQILJJL�RJQL�PDOH��)D¶�FKH�WXWWL�JOL�DELWDQWL�GHOOD�WHUUD�VSHULPHQ�
WLQR�OD�7XD�PLVHULFRUGLD��DIILQFKp�LQ�7H��'LR�8QLFR�H�7ULQR��WURYLQR�VHPSUH�OD�
IRQWH�GHOOD�VSHUDQ]D��(WHUQR�3DGUH��SHU� OD�GRORURVD�3DVVLRQH�H� OD�5LVXUUH�
]LRQH�GHO�WXR�)LJOLR��DEEL�PLVHULFRUGLD�GL�QRL�H�GHO�PRQGR�LQWHUR� 
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6DEDWR���RWWREUH� LQVLHPH�DG�XQ�JUXSSHWWR�GL�SHUVRQH�GHOOD�QRVWUD�SDUURFFKLD��
DFFRPSDJQDWL�GDO�QRVWUR�'RQ�6WHIDQR��FL�VLDPR�LQFRQWUDWL�H�GL�EXRQ�PDWWLQR�DE�
ELDPR�UDJJLXQWR�YLD�0HUXODQD�GD�GRYH�DEELDPR�LQL]LDWR�OD�JLRUQDWD�GHGLFDWD�DO�
*LXELOHR��3ULPD� WDSSD� G¶REEOLJR�� VRVWD� DO� EDU� SHU� OD� FROD]LRQH� H� SHU� OD� FDULFD�
JLXVWD�SHU�DIIURQWDUH�OD�FDPPLQDWD� 
'RQ�6WHIDQR�GLVWULEXLVFH�TXLQGL�XQ� OLEUHWWR�FRQ� OH�SUHJKLHUH�H� OH� OHWWXUH�FKH�FL�
DYUHEEHUR�DFFRPSDJQDWR�LQ�TXHVWR�*LXELOHR�GHOOD�0LVHULFRUGLD�HG�DLXWDWL�DQFKH�

GDOOD� EHOOLVVLPD� JLRUQDWD� GL� VROH� DEELDPR� LQL]LDWR� LO� QRVWUR� FDPPLQR� YHUVR� OD�
3RUWD�6DQWD� 
,QL]LDPR�FRQ�OD�OHWWXUD�GL�XQ�SDVVR�GHO�9DQJHOR�H�FRQ�XQ�FDQWR�H��UDJJLXQJLDPR�
LQ�UDFFRJOLPHQWR�OD�&KLHVD�GHOOD�0DGRQQD�GHO�3HUSHWXR�6RFFRUVR��GRYH�FL�IHU�
PLDPR�SHU�XQ�DOWUR�PRPHQWR�GL�SUHJKLHUD��$SSHQD�LO�WHPSR�GL�DPPLUDUH�OD�EHO�
OH]]D�GHO�OXRJR�H�FL�ULPHWWLDPR�LQ�FDPPLQR�ILQR�DOOD�%DVLOLFD�GL�6DQWD�3UDVVHGH�
GRYH�DEELDPR�IDWWR�OD�VHFRQGD�VRVWD�GL�UDFFRJOLPHQWR��)LQDOPHQWH�UDJJLXQJLD�
PR�OD�%DVLOLFD�GL�6DQWD�0DULD�0DJJLRUH�HG�HPR]LRQDWL�YDUFKLDPR�OD�3RUWD�6DQ�
WD�� �3DUWHFLSLDPR�DOOD�PHVVD�FHOHEUDWD�GD�'RQ�6WHIDQR� LQ�XQD�EHOOLVVLPD�FDS�
SHOOD�ODWHUDOH�SUHQRWDWD�LQ�SUHFHGHQ]D�DSSRVLWDPHQWH�SHU�LO�QRVWUR�JUXSSR��7HU�
PLQDWD�OD�IXQ]LRQH��DEELDPR�DYXWR�LO�SLDFHUH�GL�YLVLWDUH�OD�%DVLOLFD�HG�DPPLUDUQH�
WXWWD�OD�VXD�EHOOH]]D� 
'RSR�OD�IRWR�GL�ULWR�FL�VLDPR�VDOXWDWL�HG�RJQXQR�q�WRUQDWR�DOOD�SURSULD�FDVD�FRQ�
OD�FRQVDSHYROH]]D�GL�DYHU�YLVVXWR�XQ�PRPHQWR�GL�JUDQGH�VSLULWXDOLWj�FKH�FL�KD�
ULHPSLWR�LO�FXRUH�GL�JLRLD��VHUHQLWj�H�SDFH� 

6DQGUR��*LXOLDQD��$QJHOR��/RUHGDQD 



%XRQD�GRPHQLFD�D�WXWWL� 
,Q�TXHVWR�QXPHUR�GHO�JLRUQDOLQR�YROHYDPR�FRQGLYLGHUH�FRQ�YRL�
DOFXQL�PRPHQWL�SDVVDWL�LQVLHPH�QHO�PHVH�GL�RWWREUH��O¶LQL]LR�
GHOO¶DQQR�SDUURFFKLDOH�FKH�q�VHPSUH�XQ�PRPHQWR�PDJLFR��SLHQR�
GL�DOOHJULD�HG�HQWXVLDVPR��OD�UDFFROWD�H�OD�YHQGLWD�GHOOH�FDVWDJQH�
FKH��FRPH�RJQL�DQQR��VL�SUHILJJH�FRPH�RELHWWLYR�TXHOOR�GL�UHFX�
SHUDUH�IRQGL�SHU�DLXWDUH�O¶2SHUD]LRQH�0DWR�*URVVR��q�XQ�PRYLPHQWR�FKH�DWWUD�
YHUVR�LO�ODYRUR�JUDWXLWR�SHU�L�SL��SRYHUL�RIIUH�D�JLRYDQL�H�UDJD]]L�OD�SRVVLELOLWj�GL�
QXPHURVH�HVSHULHQ]H�IRUPDWLYH��O¶LQFRQWUR�GHO�JUXSSR�GHO�GRSRFUHVLPD�DOOD�FD�
VD�GL�ULSRVR�FKH�KD�ODVFLDWR�ULFRUGL�SRVLWLYL�H�EHOOH�HPR]LRQL�LQ�WXWWL�L�UDJD]]L�FKH�
KDQQR�SDUWHFLSDWR� 
%XRQD�OHWWXUD� 

81�18292�$112�'$�9,9(5(�,16,(0(�� 
�GL�0DUWLQD�7�� 

 

/¶HVWDWH�q�ILQLWD��OH�VFXROH�VRQR�LQFRPLQFLDWH�H�VL�ULWRUQD�
DOOD�VROLWD�URXWLQH����H�ILQDOPHQWH�GRPHQLFD���RWWREUH�VLD�
PR�SURQWL�D�FRPLQFLDUH�XQ�QXRYR�DQQR�LQVLHPH�D�6��5LWD��
FRQ�JUDQGL�DVSHWWDWLYH��PROWL�SURJHWWL�SHU�LO�IXWXUR�H�WDQWD�
YRJOLD� GL� VWDUH� LQVLHPH� H� GLYHUWLUFL��'XUDQWH� OD�PHVVD� L� FDWHFKLVWL� H� QRL�
DLXWR-FDWHFKLVWL�DEELDPR�ULFHYXWR� LO�PDQGDWR�SHU�TXHVWR�QXRYR�DQQR��XQ�
FRPSLWR�LPSRUWDQWH�H�GLIILFLOH��PD�EHOOLVVLPR�HG�HPR]LRQDQWH�DOOR�VWHVVR�
WHPSR�� &RPH� RJQL� DQQR� QRL� UDJD]]L� DEELDPR� SUHSDUDWR� L� FDUWHOORQL� GD�
HVSRUUH�IXRUL�GDOOD�FKLHVD�H�XQ�YLGHR��SHU�ULFRUGDUH�LQVLHPH�L�SL��EHL�PR�
PHQWL�GHOO¶DQQR�SDVVDWR��$EELDPR�LQROWUH�SUHSDUDWR�TXDOFKH�GROFH�GD�RI�

IULUH� GRSR� OD� PHVVD�� ,� JUXSSL� GL�
FDWHFKLVPR� VL� VRQR� ULWURYDWL�� L�
EDPELQL� FKH� LQL]LDQR� LO� SHUFRUVR�
SHU� OD� FRPXQLRQH� KDQQR� FRQR�
VFLXWR� OD� ORUR� FDWHFKLVWD� H� L� UD�
JD]]L�LQWHUHVVDWL�VL�VRQR�LVFULWWL�DO�
FRUVR�GL�FKLWDUUD«�HG�q�FRVu�FKH�
QHO� ULWURYDUFL�� WUD� FKLDFFKLHUH��
VSXQWLQL�H�ULVDWH�DEELDPR�WUDVFRU�
VR�XQD�EHOOLVVLPD�PDWWLQDWD�LQVLH�
PH�SHU�FRPLQFLDUH�DOOD�JUDQGH�LO�
SHUFRUVR�FKH�FL�DVSHWWD� 
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3HU�LO�VHVWR�DQQR�FRQVHFXWLYR��VDEDWR����RWWREUH�VLDPR�VWDWL�LQ�SURYLQ�
FLD�GL�5LHWL�SHU�UDFFRJOLHUH� OH�FDVWDJQH�SHU� O¶RSHUD]LRQH�0DWR�*URVVR��

(UDYDPR� SURSULR� XQ� EHO�
JUXSSHWWR«� 
JLj�DOOD�SDUWHQ]D�L�UDJD]]L�VL�
VRQR� GLPRVWUDWL� GLVSRQLELOL�
H�SLHQL�GL�YRJOLD�GL�IDUH�� 
$UULYDWL�D�0DUFHWHOOL��QRQR�
VWDQWH� OH� SHUVRQH� GHO� SRVWR�
FL�DYHVVHUR�DYYLVDWL�FKH�QRQ�
DYUHPPR� WURYDWR� SRL� FRVu�
WDQWH� FDVWDJQH�� QRL� QRQ� FL�
VLDPR� VFRUDJJLDWL�� $UPDWL�
GL� VHFFKL�� JXDQWL� H� EDVWRQL�

DEELDPR�GDWR�LQL]LR�DOOD�UDFFROWD�VFDYDQGR�WUD�OH�IRJOLH�H�L�ULFFL�SHU�WUR�
YDUH�TXHO�SRFR�FKH�HUD�ULPDVWR� 
'RSR�OD�IDWLFD�DEELDPR�SUDQ]DWR��JLRFDWR�H�FHOHEUDWR�OD�PHVVD�QHO�ER�
VFR�� FRQGLYLGHQGR� SURSULR� GHL� EHL� PRPHQWL�� 6WDQFKL� PD� IHOLFL� GHOOD�
JLRUQDWD� WUDVFRUVD� LQVLHPH�� VLDPR� WRUQDWL� QHOOD� QRVWUD� SLFFROD� 3DUURF�
FKLD�SHU� LQVDFFKHWWDUH�
OH�FDVWDJQH�H�SUHSDUD�
UH�TXDQWR�HUD�QHFHVVD�
ULR�SHU�OD�YHQGLWD�GHO�
OD�GRPHQLFD�VXFFHVVL�
YD� 
Ê� VWDWR� YHUDPHQWH� XQ�
VXFFHVVR�� � JUD]LH� DOOH�
FDOGDUURVWH� H� DL� VDF�
FKHWWL�VLDPR�ULXVFLWL�D�
UDFFRJOLHUH� SURSULR�
XQD�EHOOD�FLIUD�GD�GH�
VWLQDUH� D� FKL� KD� SL��
ELVRJQR� 



9HGHUH�L�QRVWUL� UDJD]]L�GDUVL�GD�IDUH��FROODERUDUH��GLYHUWLUVL� WXWWL� LQVLH�
PH�SHU�XQ�XQLFR�VFRSR�q�VWDWR�SHU�QRL�DQLPDWRUL�XQD�JUDQGH�VRGGLVID�
]LRQH��5LQJUD]LDPR�WXWWL�FRORUR�FKH�KDQQR�FRQWULEXLWR�DOOD�ULXVFLWD�GHOOD�
QRVWUD�LQL]LDWLYD� 
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'RPHQLFD����RWWREUH�QRL�GHO� ³GRSRFUHVLPD´�VLDPR�DQGDWL�DG�
XQD�FDVD�GL�ULSRVR�LQ�]RQD�D�WURYDUH�DOFXQH�VLJQRUH�DQ]LDQH��,O�
QRVWUR�SHUFRUVR�q� LQL]LDWR�FRQ�XQD�GRPDQGD��RYYHUR� ³TXDOL�HUDQR� OH�FRVH�
SL��LPSRUWDQWL�GXUDQWH�TXHVWD�IDVH�GHOOD�QRVWUD�YLWD´��FRVu�DEELDPR�DYXWR�OD�

FXULRVLWj�GL� VDSHUH�GD�SHUVRQH�PROWR�SL��JUDQGL� GL� QRL�TXDOL� IRVVHUR� VWDWH�
SHU�ORUR�OH�FRVH�SL��LPSRUWDQWL�GHOOD�YLWD��Ê¶�VWDWR�XQ�LQFRQWUR�PROWR�GROFH�H�
D� WUDWWL� DQFKH�FRPPRYHQWH�SHUFKp�YHGHUH� OD� IHOLFLWj�QHJOL� RFFKL� GL�TXHVWH�
VLJQRUH�PHQWUH�FL�JXDUGDYDQR�R�FL�DVFROWDYDQR�q�TXDOFRVD�GL�LPSDJDELOH��,Q�
SDUWLFRODUH�PL�q�ULPDVWD�LQ�PHPRULD�XQD�VLJQRUD�FKH�HUD�DFFDQWR�D�PH��FKH�
QRQ� KD� SDUODWR�� H� FKH� DYHYD� VXO� YROWR� XQ
HVSUHVVLRQH� WULVWH� H� EDOEHWWDYD��
ODPHQWDQGRVL��TXDOFRVD�GL� VRWWRIRQGR�� /D�RVVHUYDYR�PHQWUH�QRL� R� OH� DOWUH�
VLJQRUH�SDUODYDPR�H�PL�DYHYD�FROSLWR�PROWR��� FRVu�TXDQGR�VRQR�DQGDWD�D�
VDOXWDUH�WXWWH�OH�VLJQRUH�SHU�DQGDUH�YLD��OH�SRUJR�OD�PDQR�H�DOO
LQL]LR�OHL�QRQ�
ULFDPELD�PD�SRFR�GRSR�OD�SUHQGH�H� OH�Gj�XQ�EDFLR��4XHVWR�JHVWR�SHU�PH�
KD�VLJQLILFDWR�PROWR��XQ�SLFFROR�JHVWR �FKH�PL�KD�ULHPSLWR�GL�JLRLD��6RQR�VL�
FXUD�FKH�FL�ULWRUQHUHPR�SHUFKp�q�XQD�FRVD�FKH�ID�EHQH�D�ORUR�PD�FKH�ULHP�
SLH�LO�FXRUH�VRSUDWWXWWR�D�QRL� 
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GHL�QRVWUL�TXDWWUR�SLFFROL�DPLFL�DUJHQWLQL 
�EDQFDUHOOD�GL�GROFL�H�DOWUR«� 

 
'D�FLUFD�GLHFL�DQQL��DWWUDYHUVR�OH�6XRUH�0XULDOGLQH�GHOOD�QRVWUD�SDUURF�
FKLD��VRVWHQLDPR�TXDWWUR�EDPELQL�DUJHQWLQL�ELVRJQRVL��/H�FRPXQLWj�PLV�
VLRQDULH�GHOOH�6XRUH�0XULDOGLQH�DFFROJRQR�EDPELQL�LQ�JUDYL�VLWXD]LRQL�GL�
SRYHUWj�H�DLXWDQR�OH�ORUR�IDPLJOLH��/H�VXRUH�DVVLFXUDQR�O
DOLPHQWD]LRQH�
H�OD�SRVVLELOLWj�GL�IUHTXHQWDUH�LO�&HQWUR�(GXFDWLYR�GRYH�L�EDPELQL�YLYRQR�
WXWWR�LO�WHPSR�H[WUDVFRODVWLFR� 


